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Presente na história esportiva do Brasil há mais de 24 anos, o Bradesco vem 
consolidando, a cada dia, seu propósito de fazer do esporte uma ferramenta 
educativa na formação de crianças e jovens para o pleno exercício da cidadania. 

O hoje denominado Bradesco Esportes e Educação, programa da ADC – Asso-
ciação Desportiva Classista, é resultado do compromisso do Bradesco com o 
fortalecimento do esporte nacional. Com inicio em 1987, na cidade de Piracica-
ba (SP), sucedendo ao BCN e, mais recentemente, ao Finasa Esportes, sempre 
teve como principal foco de atuação o desenvolvimento integral de educandas 
e atletas por meio da formação esportiva, difundindo a prática de voleibol e 
basquetebol.

Ao conceber e manter um Programa de investimento social em longo prazo, 
visando a inclusão de jovens e a revelação de talentos, a instituição reafirma 
sua vocação empreendedora, partindo da firme crença no potencial humano e 
em sua capacidade de articulação coletiva em benefício da sociedade.

Com recursos próprios e incentivados e sob a orientação de profissionais téc-
nicos altamente qualificados, o Programa contribui para a formação de mais 
de duas mil crianças e jovens do sexo feminino. Em sua trajetória, revelou 
nomes consagrados do esporte nacional e internacional, elevando o nível de 
competitividade do Brasil e inspirando novas gerações para oportunidades 
nesse campo. 

Neste Relatório Anual, relativo ao exercício de 2011, mostramos que o contínuo 
processo de aperfeiçoamento de metodologias de atuação e de técnicas, ainda 
mais forte com a presença do Centro de Desenvolvimento Esportivo, inaugu-
rado em junho de 2010, resultou em significativas conquistas, fortalecendo a 
condição do Programa Bradesco Esportes e Educação de agente formador de 
pessoas preparadas para o alcance de grandes vitórias no esporte e na vida.

Esse é o maior e o melhor dos resultados.

Boa leitura!

esporte e cidadania
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Inclusão pelo Esporte 

Um dos pressupostos de atuação do Programa Bradesco Esportes e 
Educação é a possibilidade de fazer diferença na vida das pessoas pela 
integração , em seu cotidiano, de hábitos saudáveis e diversos outros 
bene fícios que o esporte proporciona.

Conceber o esporte como prática educativa, que forma cidadãs para atuar  
em seu contexto social e dele participar, proporciona oportunidade de 
reflexão  em relação às próprias escolhas para as jovens que participam 
do Programa, fazendo dele um processo integrado com múltiplas possibi-
lidades, que vão da convivência em um ambiente social saudável, em 
virtude  da prática de atividade física, à formação profissional até o mais 
alto nível da carreira esportiva: o ingresso em equipes de categoria adulta 
e a defesa da camisa do País em seleções brasileiras.

Nesse sentido, muitas meninas beneficiadas pelo Programa têm oportuni-
dades melhores de vida e de qualificação, não só atreladas diretamente ao 
esporte, mas também ao aprendizado que os Núcleos de Formação e de 
Especialistas proporcionam. Dentro da estratégia educacional de associar o 
esporte à formação cidadã, existem requisitos obrigatórios, como matrícula 
das participantes no sistema regular de ensino e frequência às aulas. 

objetivos





Dentro da proposta do Programa, ações sociais de 
educação complementar e de inclusão também fa-
zem parte da agenda das jovens atletas durante todo 
o ano. Em 2011, centenas de integrantes dos Nú-
cleos de Formação e de Especialistas participaram 
de diversas atividades voltadas à saúde e ao bem-
-estar, como campanhas contra o uso de drogas,  
prevenção da gravidez precoce e DSTs.

Outra frente é o apoio socioassistencial, que garante  
às participantes benefícios como bolsa-auxílio , trans-
porte, alimentação, assistência médica e odontológi-
ca e seguro de vida.

Vale destacar que o Programa Bradesco Esportes 
e Educação foi o primeiro a receber recursos da 
Lei de Incentivo Fiscal, assegurados pelo Estatuto 
da Criança e do Adolescente, em virtude de acordo 
firmado entre o Conselho Nacional dos Direitos da 
Criança e do Adolescente (Conanda) e o Ministério 
do Esporte em 2003. Constitui, portanto, modelo de 
sucesso no campo das parcerias público-privadas 
e contribui, concretamente, para o desenvolvimen-
to do País por meio de ações integradas de espor-
te, educação e cidadania.

Com a política de investir na comunidade por meios 
de ações sociais, o Bradesco reafirma seu papel de 
contribuir, de forma responsável, para a consoli-
dação de uma sociedade mais justa, fomentando 
a formação para a cidadania, ensinando o valor da 
disciplina, da ética e da determinação e a impor-
tância do trabalho em equipe. 

 

11

Para proporcionar oportunidades, inclusão social,  
formação cidadã e contribuir para a projeção de 
atletas  no esporte nacional, o Programa Bradesco  
Esportes e Educação conjuga trabalho e dedicação 
sempre em busca de novas conquistas.
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Atletas do futuro

Todas as atividades do Programa Bradesco Esportes e Educação são exer-
cidas por uma equipe multidisciplinar, composta de profissionais de alto 
nível e com ampla experiência nas áreas esportiva e pedagógica. Eles são 
responsáveis pelo desenvolvimento integral das meninas e pela articula-
ção dos demais educadores ligados aos Núcleos. 

Desenvolvida e aprimorada ao longo de mais de 24 anos de atuação, a 
metodologia específica está alinhada às tendências mais modernas no 
campo da preparação física, esportiva e social. 

A integração dessas frentes ao processo de formação em longo prazo é o 
principal referencial metodológico que direciona os trabalhos em todos os 
níveis de atuação.

As modalidades de vôlei e basquete contam com profissionais da ADC Bra-
desco, que  aplicam a metodologia do Programa nos Núcleos de Formação 
e de Especialistas, em funcionamento no seu Centro de Desenvolvimento 
Esportivo, em escolas da Fundação Bradesco, Centros Esportivos e escolas 
da rede pública municipal, além de escolas particulares. Dessa forma, além 
dos aspectos técnicos inerentes às etapas de iniciação e formação esporti-
va, contribuem para a difusão de valores como respeito, dignidade, ética e 
cooperação, aspectos esses que amplificam o impacto social do Programa.

O ingresso das participantes pode ocorrer de cinco formas distintas: por 
meio dos Núcleos de Formação, por procura espontânea, por convite, por 
indicação e por “peneiras”. Já os Núcleos de atuação dividem-se em:

 Núcleos de Formação (meninas entre 8 e 16 anos)

 Núcleos de Especialistas (meninas entre 10 e 20 anos)

metodologia
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Nos Núcleos de Formação, todas as alunas têm acesso garantido à edu-
cação esportiva de qualidade, independentemente de suas características 
físicas (peso, altura ou habilidades). Em 2011, mais de duas mil meninas 
foram beneficiadas pelo Programa, com atividades de, no mínimo, 60 mi-
nutos de duração, duas vezes por semana. Participam, ainda, de eventos 
como torneios, campeonatos, ligas de núcleos e festivais esportivos.

Para as integrantes dos Núcleos de Formação, a despeito de os requisitos 
serem básicos, o retorno proporcionado é altíssimo, tendo em vista a qua-
lificação dos profissionais que as orientam. Daí, surgem oportunidades 
para participarem dos Núcleos de Especialistas. 

Nos Núcleos de Especialistas, o desenvolvimento esportivo torna-se mais 
intenso, revelando vocações para futuras atletas profissionais. A geração 
de oportunidades educacionais e de carreira, além do convívio social, é a 
base dos Núcleos de Especialistas. Neles, a especificidade dos trabalhos 
demanda maior tempo e refinamento técnico, elevando, portanto, o grau 
de dedicação exigido.

Ainda nesse Núcleo, dentro da concepção de formação integral e multidis-
ciplinar, as participantes contam com acompanhamento médico, psicoló-
gico, fisioterápico e nutricional, assim como orientações regulares sobre 
autocuidado, estresse mental e físico, prevenção ao uso de drogas, a DSTs 
e à gravidez precoce. 

Quando ingressam nas categorias de base, seja do vôlei, ou do basquete, 
as meninas têm a possibilidade de se desenvolver em seis ou sete anos e 
de fazer parte das equipes profissionais. Em 2011, 162 atletas participa-
ram da formação oferecida nesse Núcleo. 

Tanto nos Núcleos de Formação quanto nos de Especialistas, são fomen-
tadas as potencialidades específicas de cada atleta, que inicia suas ativi-
dades competitivas dentro das seguintes categorias:
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Vôlei

 
 

NOTA: A elevação das idades das atletas do Vôlei e do Basque-
te para até 20 e 19 anos, respectivamente, deve-se à Resolução 
8/2010 da Federação Paulista de Voleibol e da Nota Oficial de 21 
de Dezembro de 2010 da Federação Paulista de Basquetebol. 
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Sempre em busca da excelência, o Programa esportivo levado às quadras 
tem grande influência na futura carreira das participantes. Os cuidados com 
a saúde por exemplo, que requerem atenção e monitoramento tanto nos 
exercícios físicos como na alimentação balanceada, impedem a ocorrência 
de lesões frequentes. 

31 atletas de Osasco (SP)

26 atletas da capital paulista, 
da Grande São Paulo e de 

outras cidades do interior  do 
estado de São Paulo

6 atletas de outros  
Estados brasileiros

9,52%

49,21%

41,27%

Total: 63 atletas

 22 atletas  

Sub-13: 14 atletas 

Sub-15: 15 atletas

 10 atletas 

Sub-19: 2 atletas

Núcleos de Especialistas - Categoria de Base - 2011

49,21%

9,52%

41,27%
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Vôlei

 18 atletas 

 18 atletas 

  12 atletas  

 14 atletas

 14 atletas 

 16 atletas 

 7 atletas

Todo esse empenho e estrutura propiciam às participantes oportunidades 
de inserção em uma área extremamente competitiva e exigente, como é a 
do esporte. Muitas delas saem do Programa diretamente para equipes de 
vôlei e basquete de categorias adultas. A excelente formação basilar possi-
bilita a construção de uma carreira sólida como atletas profissionais.

25 atletas de Osasco (SP)

64 atletas da capital paulista, 
da Grande São Paulo e de 

outras cidades  do interior do 
Estado de São Paulo

10 atletas de outros   
Estados brasileiros

10,10%

25,25%

64,65%

Total: 99 atletas

64,65%

10,10%

25,25%
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Uma iniciativa inédita

Com os avanços no modelo de formação adotado pelo Programa Bradesco 
 Esportes e Educação, ficou perceptível a necessidade de construir uma sede 
própria. Com sua inauguração, o Centro de Desenvolvimento Esportivo passou a 
oferecer melhores condições de treinamento, segurança e mais comodidade aos 
profissionais e às atletas, permitindo a centralização de toda a sua estrutura e 
uma perfeita adequação dos trabalhos realizados. 

Instalado em terreno cedido pela Prefeitura Municipal de Osasco à ADC - 
 Bradesco Associação Desportiva Classista, por concessão de uso no período de 
30 anos, o Centro Esportivo possui capacidade para atender, em um só dia, até 
500 atletas.

Para sua construção, incluindo equipamentos, a Organização Bradesco investiu 
R$ 24,2 milhões, recurso totalmente incentivado. Alinhado à política corporativa 
de responsabilidade socioambiental, o Projeto foi arquitetonicamente concebi-
do de modo a privilegiar os mais modernos conceitos de ecoeficiência e pre-
servação dos recursos naturais, seguindo as melhores práticas internacionais. 

estrutura
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Em janeiro de 2011, o Centro recebeu a Certificação LEED – Leadership in 
 Energy and Environmental Design (LEED® NC GOLD), distinção conhecida como 
Selo Verde e concedida pela ONG U.S. Green Building Council a construções 
civis que cumprem as exigências em benefício da sustentabilidade. O Centro 
de Desenvolvimento Esportivo da ADC Bradesco é uma das poucas edificações 
brasileiras que receberam essa Certificação. Sendo a primeira e a única na 
área esportiva a ter o reconhecimento, poderá servir de exemplo para futuros 
centros esportivos no País, principalmente em razão da Copa do Mundo de 2014 
e dos Jogos Olímpicos de 2016. 

O Centro de Desenvolvimento Esportivo está entre as poucas edificações brasileiras 
que receberam a Certificação LEED, sendo a primeira e a única na área esportiva 

Muitas ações do projeto foram decisivas para a conquista do Selo Ver-
de. Além da destinação correta dos resíduos gerados durante a constru-
ção, o Centro Esportivo dispõe de reservatórios de água de reúso, captada 
da chuva para a utilização em sanitários, limpeza e jardinagem, além de 
 torneiras e chuveiros com redutor de vazão de água e placas solares para 
aquecimento da água de vestiários, cozinha e piscina. Entre outras ações 
sustentáveis, foi utilizada madeira certificada na construção. 

Outros diferenciais são os seguintes: iluminação natural, que favorece a 
economia de energia elétrica substancialmente; e vãos livres, que per-
mitem excelente circulação interna de ar, auxiliando na evaporação do ar 
quente, dispensando o uso de ventiladores e ar condicionado.
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Dependências do Centro de Desenvolvimento Esportivo – ADC Bradesco  
Esportes e Educação:

Comunicação, Psicologia, Nutrição, Técnicas do Vôlei e Basquete, salas de reunião

arquibancada), quadra de areia descoberta, pista de cooper, vestiários, sala de RPG, 

área de convivência, sala de entretenimento e piscina

residentes, governanta e familiares em visita, além de lavanderia, sala de estudos,  

sala de informática e sala de TV

resíduos
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Especificações:

2

2

2 com cerca de 250 árvores, entre nativas,  

de pequeno porte e arbustos

2, com 100% de coleta de água da chuva

2

2

2

2, com capacidade para atender a 96 pessoas simultaneamente

potável

 

   (armazenagem de excesso de chuva)
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Dentro dessa obra inédita e relevante para o esporte amador e referencial 
para futuros empreendimentos esportivos nacionais, funciona o Programa 
Bradesco Esportes e Educação, que conta com 78 profissionais, sendo 8 
funcionários, 52 contratados, 18 de parceiros, dos quais 13 da Prefeitura 
de Osasco, 3 da Fundação Bradesco e 2 de escolas particulares. Ainda 
nessa estrutura, destacam-se as atividades educacionais e serviços espe-
cializados executados pelas áreas. São elas:

Diagnosticar e avaliar, sistematicamente, as condições clínicas das atle-
tas, realizar exames médicos periódicos, tratar e acompanhar seu estado 
de saúde. 

Reabilitar e preservar a integridade física das atletas com trabalhos cor-
retivos e preventivos.

Avaliar e diagnosticar questões nutricionais, educar e orientar atletas e 
profissionais técnicos sobre como solucioná-las, especificamente com 
relação à ingestão de alimentos ideais e necessários ao organismo e à 
pratica esportiva.

Criar condições favoráveis à promoção de saúde e qualidade de vida de 
atletas e profissionais do Programa nos planos individual e coletivo, com 
atividades de avaliação, acompanhamento, orientação e apoio psicológico 
voltados às práticas esportivas.

Acompanhar e apoiar atletas do Programa na formação pessoal, esco-
lar, profissional e de convivência, orientando-as no desenvolvimento de 
sua autonomia, participação, promoção da saúde, exercício de cidadania e 
acesso aos direitos sociais e humanos.

Orientar, treinar e aplicar a metodologia adequada de acordo com a ca-
tegoria, nos planos físico, técnico, tático e teórico, em nível de exigência 
adequado à obtenção do melhor desenvolvimento das atletas.



As modernas 
instalações do Centro 
de Desenvolvimento 

Esportivo oferecem às 
atletas a infraestrutura 
necessária à formação 

técnica e ao pleno 
desenvolvimento de 

suas habilidades
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O Programa Bradesco Esportes e Educação incentiva a participação de atle-
tas em competições desportivas, jogos beneficentes e eventos ligados ou 
não às federações esportivas. Além de ampliar o horizonte sociocultural 
das meninas, essas atividades promovem seu desenvolvimento atlético e 
contribuem para que, gradativamente, acumulem experiências e estejam 
cada vez mais bem preparadas. Seja do ponto de vista técnico, seja do com-
portamental, à medida que são trabalhados aspectos como liderança, re-
gras, espírito de equipe, ética, disciplina, expectativas, desempenho indivi-
dual e coletivo, as participantes passam a vivenciar situações inerentes ao 
mundo esportivo e apresentam elevado nível de aproveitamento. São elas:

 Disputas de campeonatos das Confederações e Federações Paulistas 
de Voleibol e de Basquetebol;

 Cessão de atletas para seleções estaduais e seleção brasileira;

 Revelação de novos talentos, com promoção de atletas para as 
categorias  subsequentes.

O Programa também prevê metas a serem atingidas com essas participa-
ções. Para o seu cumprimento, toda a equipe técnica se empenha e utiliza 
os mais modernos recursos de apoio. Algumas das metas traçadas são as 
seguintes:

 Classificação das equipes nas modalidades Vôlei e Basquete, em todas 
as categorias competitivas, entre as três primeiras colocadas de cada 
competição disputada;

 Cessão de atletas e profissionais para seleções estaduais e seleção 
brasileira.

participações em competições 
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Campeonato Sub-12 Feminino - Iniciante [março a outubro]

Festival Pré-Mini - Iniciante [março a junho]

Festival de Basquete Feminino - Iniciante [agosto a novembro]

Campeonato de Aprendizes - Iniciante [agosto a outubro]

Campeonato Feminino da Grande São Paulo - Sub-13 [março a novembro]

Campeonato Estadual Feminino - Sub-15, Sub-17 e Sub-19 [março a novembro]

Jogos Abertos da Juventude Sub-18 - Sub-17 [abril e junho]

Jogos Regionais Sub-21 – Sub-19 [julho]

Jogos Abertos do Interior Sub-21  2ª Divisão – Sub-19 [novembro]

Calendário das competições oficiais  
do basquete feminino 2011
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Campeonato Preparação - Iniciante, Mirim e Pré-Mirim [abril a julho]

Campeonato Metropolitano - Infantil, Mirim, Pré-Mirim e Iniciante [abril a dezembro]

Campeonato Estadual Pré-Mirim, Mirim, Infantil, Infantojuvenil, Juvenil [maio a dezembro]

Copa Piratininga Infantojuvenil [dezembro]

Copa Piratininga 1ª Divisão [maio a julho]

Torneio Início - Iniciante, Pré-Mirim, Mirim, Infantil, Infantojuvenil e Juvenil [abril a maio]

Torneio Início Liga Regional – Iniciante e Pré-Mirim [abril]

Jogos Regionais Sub-21 – Juvenil [julho]

Jogos Abertos do Interior Sub-21 2ª Divisão – Juvenil [novembro]

Copa Jambeiro – Mirim [junho]

Campeonato Interno de Aprendizes – Iniciante B [setembro a novembro]

XIX Copa Regional de Campinas – Iniciante e Pré-Mirim [maio a novembro]
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Calendário das competições oficiais  
do vôlei feminino 2011

Gráfico 1

Gráfico 2

Gráfico 1 Gráfico 2
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O ano de 2011 foi marcado por importantes conquistas: 

Reconhecimento, em janeiro, à política de sustentabilidade adotada na 
construção do Centro Esportivo, com a Certificação Leed New Construction 
(LEED NC) em nível Gold, também conhecida como Selo Verde. 

Implantação de um Núcleo de Formação no Centro Esportivo, composto 
por 324 meninas. 

Temporada vitoriosa da equipe de Vôlei, que conquistou 25 torneios dos 29 
de que participou, com aproveitamento de 86,2%.

O maior destaque, além das conquistas dos Jogos Abertos do Interior e 
dos Jogos Regionais Sub-21, foi a do Campeonato Estadual 1ª Divisão com 
a equipe Juvenil.

conquistas



 

 



o

 

 





Um dos principais fatores de sucesso do Programa Bradesco Esportes e Educação, 
resultado de mais de 24 anos de investimentos no potencial de atletas que se torna-
ram verdadeiras estrelas das quadras, está vinculado, indiscutivelmente, ao apoio 
e incentivo dos seus mantenedores Bradesco e Fundação Bradesco, e ao empenho 
pessoal e profissional de todos os seus integrantes, que atuam de forma multidisci-
plinar e compartilham da firme convicção de que, no silencioso cotidiano da inicia-
ção e formação de base, estão as futuras campeãs de 2016, 2020 e 2024.

Com objetivos como o de formar para o pleno exercício da cidadania, as atletas aten-
didas participam de diversos eventos socioculturais e das principais competições, 
apresentando elevado nível técnico reconhecido pela área esportiva, além de de-
monstrar sua evolução não apenas à comunidade de Osasco (SP), mas também a 
todo o Brasil. Durante as atividades, seu comprometimento e entusiasmo são con-
tagiantes. “Vestir a camisa” do Bradesco Esportes representa muito. E muitos tam-
bém são os responsáveis pela concretização desse ideal, que ultrapassa o âmbito 
esportivo e contribui para o desenvolvimento efetivo da sociedade sob vários aspec-
tos. O aprendizado e as vivências que o Programa proporciona às integrantes são 
bastante significativos, independentemente da continuidade na carreira esportiva.

O Programa Bradesco Esportes e Educação reafirma, a cada dia, seu compromisso 
de incentivar o desenvolvimento de uma sociedade mais saudável, mais consciente, 
mais justa e solidária, valorizando a inclusão, a autoestima e o respeito ao próximo. 

“CERTIFICADO” conferido pelo Comitê Olímpico Brasileiro (COB), em 2011, ao  Pro - 
grama Bradesco Esportes e Educação por seu constante apoio ao crescimento do 
esporte e ao desenvolvimento do Movimento Olímpico Brasileiro. 

“Destaques do Esporte Osasquense em 2011”

O Programa Bradesco Esportes e Educação foi homenageado pela Secretaria Muni-
cipal de Esportes, Recreação e Lazer de Osasco, como destaque no esporte, nas cate-
gorias “Entidade”, “Vôlei” e “Basquete”.

reconhecimentos

reconhecimento público
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investimentos

balanço

2010 e 2011: valores realizados   |   2012: previstos

O custeio para manutenção do Programa Bradesco Esportes e Edu-
cação é composto por , provenientes de doações 
da Fundação Bradesco, e por , oriundos de 
incentivos fiscais do IR de empresas da Organização Bradesco. 

20
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Balanço Patrimonial em 31 de dezembro de 2011 - (Em Reais mil)

Ativo

Caixa e equivalente da caixa..................
Adiantamentos diversos........................

Depósitos Judiciais................................

Salários e Encargos Sociais.............................
Impostos e Contribuições a Recolher..............
Outras Obrigações............................................

Provisão para Contingências Trabalhistas......

Superávit Acumulado.......................................

64
21
43

166
79
79

87

230

148
93

7
48

79
79

3
3

230

4.430

855
2.040

144
274

63
84
79

799

92

309
(398)

92

3

Receitas de doações...........................

Pessoas e encargos sociais...............
Serviços prestados.............................
Viagens e estadias..............................
Manutenção de atletas.......................
Impostos, taxas e contribuições........
Cursos e treinamentos.......................
Jogos e competições..........................
Outras despesas operacionais...........

Déficit do exerício............................................

Superávit do exercício.....................................

61%

39%

100%

20
12

51%

49%

100%

20
11

51%

49%

100%

 

Diretoria

Diretor Presidente 
Mario Helio de Souza Ramos

Diretores 
José Luiz Rodrigues Bueno 
Olidio Aralde Junior 
João Arnaldo Guyoti

Contador 
Paulo Roberto Grecco 
CRC 1SP 150074/0-9
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estrutura administrativa



2



3
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