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O Programa Bradesco Esportes e Educação, 
há mais de 26 anos, vem construindo uma 
trajetória vencedora que une o incentivo ao 
esporte feminino à inclusão social de jovens. 
Por meio do acesso à prática esportiva nas 
modalidades de Vôlei e Basquete e de ações 
educacionais realizadas de forma integrada, 
o Programa desenvolvido pela ADC Bradesco 
Esportes e Educação contribui para transfor-
mar a realidade das participantes com idades 
entre 8 e 20 anos. 

Nos últimos anos, as mulheres têm conquista-
do cada vez mais espaço no cenário esportivo 
nacional e mundial, como ilustram os desem-
penhos alcançados pelas representantes do 
Brasil a partir dos Jogos Olímpicos de Atlanta, 

em 1996. Nesse ano, após 64 anos de partici-
pação, as brasileiras conquistaram as primeiras 
medalhas olímpicas com o Vôlei de Praia (ouro 
e prata), o Basquete (prata) e o Vôlei (bronze). 
De lá para cá, houve avanços, mas ainda há 
muito a ser feito em prol do desenvolvimento do 
esporte feminino no País. 

A Fundação Bradesco é apoiadora do Progra-
ma Bradesco Esportes e, para dar continuidade 
ao trabalho que vem sendo feito até aqui e aju-
dar ainda mais a escrever novos capítulos des-
ta história, o Bradesco é o Patrocinador Oficial 
dos Jogos Olímpicos e Paralímpicos Rio 2016.

Resultado de um trabalho diário da equipe mul-
tidisciplinar na preparação das novas gerações 

de jogadoras, a convocação de jovens das 
categorias de base para as seleções estadu-
ais e brasileiras de Vôlei e Basquete é mais 
do que um reconhecimento, é a certeza de 
que o Bradesco Esportes e Educação está no 
caminho certo. O mesmo pode ser dito sobre 
a profissionalização de um contingente signi-
ficativo de atletas formadas pelo Programa. 
Porém, a maior vitória – e o grande diferen- 
cial – está na concepção do esporte como  
prática educativa direcionada para o desenvol-
vimento integral e a geração de oportunidades 
que vão além do Vôlei e do Basquete. Ou seja, 
mais do que atletas, o objetivo é formar cida-
dãs ativas e atuantes na sociedade, indepen-
dentemente de a escolha profissional futura 
estar vinculada ao universo esportivo.

Essa proposta tem como base uma metodolo-
gia de formação esportiva de longo prazo orien-
tada para o desenvolvimento físico, esportivo e 
social. Um trabalho que começa nos Núcleos 
de Formação, que recebem um grande número 
de jovens educandas para iniciar a aprendiza-
gem de Vôlei ou Basquete, e se intensifica nos 
Núcleos de Especialistas, cujo foco é o treina-
mento de atletas de alto nível de rendimento.

Para nós, a associação entre esporte, educa-
ção e cidadania é fundamental para que as jo-
vens possam traçar novas linhas em suas vidas 
e construir uma imagem positiva de si mesmas 
– dentro e fora das quadras.

 Boa leitura!

COMPROMISSO COM A 
TRANSFORMAÇÃO SOCIAL  



ENCONTRO DOS 
NÚCLEOS DE FORMAÇÃO

A crença no poder transformador do esporte 
motivou a criação do Programa Bradesco Es-
portes e Educação, um investimento social de 
longo prazo voltado para gerar oportunidades 
de crescimento pessoal e profissional para 
crianças e jovens, do sexo feminino, com ida-
des entre 8 e 20 anos. 
Primeiro programa do País a receber recursos 
da Lei de Incentivo Fiscal assegurados pelo 
Estatuto da Criança e do Adolescente (ECA), o 
Bradesco Esportes e Educação tem como prin-
cipais objetivos garantir o acesso à formação 
esportiva de qualidade e promover o desen-
volvimento integral das participantes. O ensino 
das modalidades de Vôlei e Basquete é o eixo 
condutor de ações educativas voltadas para 
fomentar potencialidades físicas, intelectuais, 
sociais e afetivas. 
Esse propósito norteia as atividades dos Nú-
cleos de Formação e dos Núcleos de Espe-
cialistas, que atuam de forma complementar. 
Enquanto o primeiro recebe um grande número 
de meninas para dar início à aprendizagem 
esportiva, o segundo é responsável pela iden-
tificação de talentos e pelo aperfeiçoamento 
do desempenho das atletas. Em ambos os Nú-
cleos, paralelamente ao desenvolvimento das 
habilidades motoras e da capacidade de jogo, 

FORMAÇÃO 
INTEGRAL

a equipe multidisciplinar do Programa trabalha 
conteúdos comportamentais, relacionados ao 
modo de agir das participantes.
De acordo com a faixa etária e de modo diver-
sificado nos Núcleos de Formação e de Espe-
cialistas, são reforçadas questões como auto-
estima, expressão da criatividade, socialização 
e comunicação, autoconfiança, tomadas de de-
cisão adequadas às situações, concentração, 
autoconhecimento e autonomia, entre outras. Da 
mesma forma, as educandas e atletas recebem 
orientações sobre temas como autocuidados em 
relação à higiene, mudanças corporais na pu-
berdade, sexualidade na adolescência, organi-
zação da rotina esporte-escola, elaboração de 
projetos de vida, prevenção e gerenciamento do 
estresse e importância do senso de coletivida-
de e da atuação de cada uma no seu contexto 
social. 
As jovens vinculadas aos Núcleos de Es-
pecialistas também têm acompanhamento 
médico, psicológico, fisioterápico e nutri-
cional. A atuação dessas áreas contempla 
algumas atividades dirigidas aos familiares  
e responsáveis, como forma de amplificar o al-
cance do Programa. Em 2013, os Núcleos de For-
mação e os Núcleos de Especialistas atenderam, 
respectivamente, 1.759 educandas e 162 atletas.

Realizado anualmente, o 
Encontro dos Núcleos de 
Formação reforça os vínculos 
das educandas com o 
Bradesco Esportes e Educação 
e promove a integração entre 
participantes de várias faixas 
etárias e profissionais do 
Programa. Em 2013, mais de 
800 meninas com idade entre 
8 e 16 anos participaram de 
atividades recreativas, como 
dança, oficina de música e 
jogos diferenciados, no Centro 
de Desenvolvimento Esportivo 
do Bradesco Esportes e 
Educação, em Osasco (SP), 
sede do Programa. 

Foto Cristian Schneider



O Bradesco Esportes e Educação adota como 
metodologia o Treinamento a Longo Prazo 
(TLP). O sistema parte de uma premissa sim-
ples, porém fundamental, em um programa de 
formação esportiva: crianças e adolescentes 
são diferentes de adultos. Logo, o treinamento 
também deve ser orientado para atender as es-
pecificidades destas fases da vida. 
As potencialidades de educandas e atletas são 
desenvolvidas de acordo com a idade, levando 
em conta características físicas, psicológicas e 
biológicas, comportamento social e capacida-

TREINAMENTO  
A LONGO PRAZO 

DESENVOLVIMENTO POR ETAPAS
O Programa Bradesco Esportes e Educação é 
composto por duas frentes de atuação distin-
tas, mas com princípios complementares: Nú-
cleos de Formação e Núcleos de Especialistas. 

Núcleos de Formação
O modelo adotado de TLP nos Núcleos de For-
mação é realizado em três fases. Na primeira 
fase, a iniciação esportiva, dos 8 aos 11 anos, 
as educandas vivenciam experiências para au-
mentar suas capacidades motoras e coordena-
tivas. Ainda nessa etapa, dos 10 aos 11, dá-se 
início à aprendizagem do Vôlei e do Basquete, 
sem separação de turmas por modalidade. Na 
segunda fase, dos 12 aos 15 anos, inicia-se a 

des intelectuais. Também são consideradas as 
particularidades existentes entre as meninas 
de uma mesma faixa etária, que podem apre-
sentar diferenças anatômicas e biológicas, as-
sim como na vivência esportiva. 
O intuito é estimular a prática esportiva respei-
tando as fases de desenvolvimento e matura-
ção das jovens participantes para que possam 
alcançar progressiva e sistematicamente me-
lhores resultados, de acordo com a etapa do 
programa em que estão inseridas, nos Núcleos 
de Formação ou nos Núcleos de Especialistas.

formação específica, quando as participantes 
optam pelo Vôlei ou Basquete e começam os 
treinamentos para a modalidade escolhida.

Na terceira fase, aos 16 anos, o foco é a manu-
tenção dos objetivos das fases anteriores e a 
especificidade da modalidade com o aperfei-
çoamento e a especialização técnica, tática e 
estratégica, iniciando-se o treinamento para a 
modalidade escolhida.

As inscrições para ingressar nos Núcleos de 
Formação podem ser realizadas geralmente 
de fevereiro a outubro, em quaisquer dos Nú-
cleos ou no próprio Centro de Desenvolvimen-
to Esportivo.

Núcleos de  
Especialistas
Os Núcleos de Especialistas são constituídos 
por crianças e jovens de 10 a 20 anos que 
demonstram potencial e interesse para a prá-
tica das modalidades Voleibol ou Basquetebol. 
Têm como objetivo a Formação Esportiva a 
Longo Prazo, composta pelas seguintes fases: 
Iniciação Esportiva, Formação Específica, Es-
pecialização e o Alto Desempenho. Em todas 
as etapas, explora-se a vertente do esporte de 
alto nível. Isso significa que, em cada categoria 
de que a atleta participa, busca-se o mais ele-
vado nível de desempenho esportivo, respei-
tando as diferenças biológicas de crescimento, 
desenvolvimento e maturação, e adequando-
-se as cargas, os volumes e as frequências de 
treinamento. 

As integrantes também recebem benefí-
cios como bolsa-auxílio, seguro de vida, se- 
guro-saúde e odontológico, entre outros.

O ingresso nos Núcleos de Especialistas pode 
ser de cinco formas distintas: pelos Núcleos de 
Formação, processo seletivo (Peneira), procu-
ra espontânea, indicação ou convite. 



NÚCLEOS  
DE FORMAÇÃO

Porta de entrada do Programa, os Núcleos de Formação recebem meni-
nas de 8 a 16 anos, tendo como pré-requisito a matrícula na rede regular 
de ensino. Nesta etapa, são desenvolvidas atividades que vão da inicia-
ção esportiva à aprendizagem do Vôlei ou do Basquete, de acordo com 
a faixa etária. Orientadas por professores de Educação Física, as aulas 
são realizadas duas vezes por semana em centros esportivos municipais, 
em um clube particular, escolas particulares, Escolas da Fundação Bra-
desco e no Centro de Desenvolvimento Esportivo do Bradesco Esportes 
e Educação, todos em Osasco (SP). As educandas também participam 
de campeonatos não oficiais e de competições internas.



Categorias Faixa etária Número  
de atletas

Sub-12 11 11
Sub-13 12 12
Sub-14 13 13
Sub-15 14 11
Sub-17 15 e 16 14
Sub-19 17 e 18 11
Sub-21 19 e 20 9

Total 81
Atletas Residentes 17

Núcleos de Especialistas
Categoria de Base 2013

Vôlei

Por meio da metodologia de Treinamento a Lon-
go Prazo (TLP), o Vôlei vem revelando talentos 
esportivos. A modalidade está dividida em sete 
categorias por faixa etária, sendo que cada uma 
possui frequência específica semanal de trei-
nos. Na etapa de especialização são realizadas 
atividades de preparação técnica, tática, física 
e cognitiva, assim como avaliações de aprovei-
tamento individual e coletivo. As atividades são 
coordenadas por uma supervisora, e as equipes 
técnicas são formadas por:
 - Técnico
 - Assistente técnico 
 - Preparador físico 
 - Coordenador de materiais



Basquete

Dentro da proposta de desenvolvimento inte-
gral, as atletas aperfeiçoam suas habilidades 
esportivas, físicas e sociais nas seis catego-
rias da modalidade e participam de competi-
ções oficiais e jogos amistosos. As atividades 
são coordenadas por uma supervisora, e as 
equipes técnicas são formadas por:
 - Técnico
            - Assistente técnico 
            - Preparador físico 
            - Coordenador de materiais

Núcleos de Especialistas  
Categoria de Base 2013

Categorias Faixa etária Número  
de atletas

Sub-12 11 e 12 22
Sub-13 13 15
Sub-14 14 13
Sub-15 14 e 15 9
Sub-17 16 e 17 11
Sub-19 18 e 19 11

 Total 81

Atletas Residentes 11



O Centro de Desenvolvimento Esportivo 
em Osasco (SP), criado em parceria com a 
Prefeitura do município, concentra as áreas 
de gestão, administração e financeira, bem 
com as técnicas e médico-assistenciais. 
Com quase nove mil metros quadrados de 
área construída, o espaço contempla uma 
estrutura esportiva completa para atender, 
ao mesmo tempo, até 500 atletas por dia. 
Referência no cenário do esporte amador 
brasileiro, o Centro recebe talentos de ou-
tras cidades e estados para integrar os 
Núcleos de Especialistas. Para isso, conta 
com 12 apartamentos, cada um com ca-
pacidade para acolher até três atletas re-
sidentes com idade entre 15 e 20 anos, e 
oferece instalações específicas para lazer 
e cultura. Também dispõe de acomoda-
ções para a governanta, responsável pelo 
alojamento, e para familiares de atletas que 
precisam de acompanhamento pós-cirúrgi-
co, quando necessário.

CENTRO OFERECE 
ESTRUTURA COMPLETA

DESENVOLVIMENTO 
INTEGRAL
A partir da proposta de promover o de-
senvolvimento integral das participantes, 
o Programa Bradesco Esportes e Edu-
cação disponibiliza uma rede formada 
por profissionais de diversas áreas que 
atuam de forma interdisciplinar. 

Medicina 
Responsável por diagnosticar e avaliar 
sistematicamente as condições clínicas 
das atletas. A atuação engloba a realiza-
ção de exames periódicos, assim como 
o tratamento, quando necessário, e o 
acompanhamento do estado de saúde 
das atletas.

Serviço Social
A abordagem engloba os aspectos pes-
soal, escolar e profissional, bem como 
na convivência em grupo. A área tam-
bém presta orientações voltadas para 
o desenvolvimento da autonomia e da 
participação, a promoção da saúde e o 
acesso aos direitos sociais e humanos.

Psicologia 
A atuação da área visa à criação de con-
dições favoráveis à promoção da saúde 
e da qualidade de vida das atletas e dos 
profissionais vinculados ao Programa, 
nos âmbitos individual e coletivo. Desen-
volve atividades de avaliação, acompa-
nhamento, orientação e apoio psicológi-
co com foco na formação esportiva. 



Nutrição
Cabe à área fazer a avaliação e o diagnós-
tico relacionado à nutrição de atletas. Da 
mesma forma, tem como atribuição promo-
ver atividades de educação alimentar e de 
orientação a respeito dos alimentos ideais 
e necessários para a prática do esporte e 
para a promoção da saúde.

Fisioterapia
Trabalha a partir de medidas corretivas e 
preventivas para reduzir o risco de lesões 
e preservar a integridade física das atletas. 
Também é responsável pela reabilitação, 
quando necessário. 

Técnicos do Vôlei  
e do Basquete
Profissionais encarregados de aplicar a 
metodologia de treinamento a longo prazo, 
de acordo com a categoria e os níveis de 
exigência adequados para as atletas. 



Além de servir como referência para 
projetos dedicados ao desenvolvimento 
do esporte no Brasil, o Centro Esportivo 
do Programa Bradesco Esportes e Edu-
cação traz inovações no que se refere à 
ecoeficiência. Entre elas, estão sistemas 
para reutilização de água, equipamentos 
de climatização e iluminação mais efi-
cientes, aproveitamento da luz natural e 
coleta seletiva de resíduos. 
Alinhado ao Programa Gestão da Ecoe-
ficiência do Bradesco, cujo objetivo é 
“gerar mais valor com menos impacto 
ambiental”, o Centro foi o primeiro em-
preendimento esportivo do País a ser 
certificado com o Leadership in Energy 
and Environmental Design (LEED), na 
categoria Ouro. Concedida pela ONG 
U.S. Green Building Council, a certifica-
ção reconhece boas práticas no setor de 
construção civil.

Ecoeficiência  
aplicada ao esporte



 

A participação anual em torneios oficiais é fun-
damental para promover o aperfeiçoamento e 
elevar o rendimento das atletas dos Núcleos 
de Especialistas. A partir do calendário de 
cada modalidade, entre os meses de março 
e dezembro, as integrantes das categorias de 
base participam de competições em níveis 
municipal, estadual, federal e até internacional. 
A participação nessas competições visa a im-
pulsionar o desenvolvimento pleno da carreira 
esportiva, contribuindo na formação de gera-
ções com potencial para atuar, futuramente, 
em equipes adultas de suas modalidades.

As disputas também são uma janela para a re-
velação de novos talentos para o esporte bra-
sileiro. Oportunidades que se refletem na con-
vocação para integrar as seleções estaduais e

OPORTUNIDADES  
DE CRESCIMENTO

brasileiras de Vôlei e de Basquete nas suas 
categorias, ou mesmo, futuramente, na profis-
sionalização em equipes femininas adultas do 
Brasil ou do exterior. 
A busca pela excelência nas quadras e pelas 
melhores colocações nos torneios se soma à 
aplicação dos valores reforçados ao longo 
de todas as etapas do processo de formação 
esportiva. Para os membros das comissões 
técnicas e as atletas que defendem as cores 
do Programa Bradesco Esportes e Educação, 
competir de acordo com princípios como ami-
zade, respeito, responsabilidade, cooperação, 
espírito de equipe e ética é tão importante 
quanto obter resultados. Esses são valores que 
ultrapassam os limites do esporte e distinguem 
as atletas-cidadãs. 



 
CALENDÁRIO 2013 VÔLEI

Competições Oficiais Vôlei Feminino 2013

JAN

FEV MAI

MAR JUN

JUL OUT

AGO

NOV

SET DEZ

ABR
Torneio Início LRV 
Torneio Início LRV
XXI Copa Regional LRV
Torneio Início FPV
Torneio Início FPV
Torneio Início FPV
Campeonato Estadual 

XXI Copa Regional LRV
XXI Copa Regional LRV
Campeonato Preparação
Campeonato Estadual 
Campeonato Estadual 
Campeonato Estadual  
Adulto - 1a Divisão
57º Jogos Regionais

XXI Copa Regional LRV
Campeonato Metropolitano
XXI Copa Regional LRV
Campeonato Metropolitano
Campeonato Metropolitano 
Campeonato Metropolitano
Campeonato Estadual
77° Jogos Abertos do Interior
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual  
Adulto - 1a Divisão

Campeonato Estadual
Campeonato Estadual
Copa Piratininga 
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual 
Adulto - 1a Divisão

XXI Copa Regional LRV
Torneio Início FPV
Campeonato Preparação 
XXI Copa Regional LRV
Torneio Início FPV
Campeonato Preparação
Campeonato Preparação 
Campeonato Preparação
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual 
Adulto - 1a Divisão
Torneio Início FPV

XXI Copa Regional LRV
Campeonato Metropolitano 
XXI Copa Regional LRV
Campeonato Metropolitano 
Campeonato Metropolitano
Campeonato Metropolitano 
Campeonato Estadual 
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual  
Adulto - 1a Divisão
Liga Nacional 

XXI Copa Regional LRV
Campeonato Preparação 
XXI Copa Regional LRV
Campeonato Preparação
Campeonato Preparação 
Campeonato Preparação 
Campeonato Estadual 
57º Jogos Regionais
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual 
Adulto - 1a Divisão

XXI Copa Regional LRV
Campeonato Metropolitano 
XXI Copa Regional LRV
Campeonato Metropolitano 
Campeonato Metropolitano
Campeonato Metropolitano
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual 
Adulto - 1a Divisão

Campeonato Metropolitano
XXI Copa Regional LRV
Campeonato Metropolitano 
Campeonato Metropolitano 
Campeonato Estadual 
Campeonato Estadual 
Campeonato Estadual  
Adulto - 1a Divisão

Categoria Evento Nº Equipes
Sub-17 Torneio Início FPV 

Campeonato Preparação 
Campeonato Metropolitano

11 
11 
11

Sub-19 Torneio Início FPV 
Campeonato Estadual 
Copa Piratininga

14  
14 
4

Sub-21 Torneio Início FPV 
57º Jogos Regionais 
77° Jogos Abertos do Interior 
Liga Nacional  
Campeonato Estadual 
Campeonato Estadual Adulto - 1a Divisão

7 
9 
5 
16 
7 
10

Categoria Evento Nº Equipes
Sub-13 Torneio Início LRV* 3

XXI  Copa Regional LRV 3
Torneio Início FPV** 5
Campeonato Preparação 5
Campeonato Metropolitano 5

Sub-14 Torneio Início LRV* 6
XXI  Copa Regional LRV 7
Torneio Início FPV** 4
Campeonato Preparação 4
Campeonato Metropolitano 4

Sub-15 Torneio Início FPV 5
Campeonato Preparação 5
Campeonato Metropolitano 5
Campeonato Estadual 4

*Liga Regional de Voleibol de Campinas
**Federação Paulista de Volleyball



 

Categoria Evento Nº Equipes
Sub-12 Campeonato Sub-13 (Liga Paulista) 4

Festival de Basquete - Sub-12 - FPB* diversas
Sub-13 Campeonato da Grande São Paulo 9
Sub-14 Campeonato Sub-15 (Liga Paulista) 6

Campeonato Estadual 6
Sub-15 Campeonato Estadual 9
Sub-17 Campeonato Estadual 11
Sub-19 Campeonato Estadual - Adulto Série A2 6

Campeonato Estadual - Adulto 1ª Divisão 4
Campeonato Estadual 6
57º Jogos Regionais 7
77º Jogos Abertos do Interior 19

CALENDÁRIO 2013 BASQUETE

Competições Oficiais Basquete Feminino 2013

JAN

FEV MAI

MAR JUN

JUL OUT

AGO NOV

SET DEZ

ABR

Festival de Basquete - 
Sub-12 - FPB
Campeonato Sub-13 
(Liga Paulista)
Campeonato da Grande 
São Paulo
Campeonato Estadual
Campeonato Sub-15 
(Liga Paulista)
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual

Festival de Basquete -  
Sub-12 - FPB
Campeonato Sub-13  
(Liga Paulista)
Campeonato da Grande São 
Paulo
Campeonato Estadual
Campeonato Sub-15  
(Liga Paulista)
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual -  
Adulto Série A2

Festival de Basquete -  
Sub-12 - FPB
Campeonato Sub-13  
(Liga Paulista)
Campeonato da Grande  
São Paulo
Campeonato Estadual
Campeonato Sub-15  
(Liga Paulista)
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual -  
Adulto Série A2

Festival de Basquete -  
Sub-12 - FPB
Campeonato Sub-13  
(Liga Paulista)
Campeonato da Grande  
São Paulo
Campeonato Estadual
Campeonato Sub-15  
(Liga Paulista)
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual -  
Adulto Série A2

Festival de Basquete -  
Sub-12 - FPB
Campeonato Sub-13  
(Liga Paulista)
Campeonato da Grande  
São Paulo
Campeonato Estadual
Campeonato Sub-15  
(Liga Paulista)
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual
57º Jogos Regionais
Campeonato Estadual -  
Adulto Série A2 

Festival de Basquete -  
Sub-12 - FPB
Campeonato Sub-13  
(Liga Paulista)
Campeonato da Grande  
São Paulo
Campeonato Estadual
Campeonato Sub-15  
(Liga Paulista)
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual -  
Adulto Série A2

Festival de Basquete -  
Sub-12 - FPB
Campeonato Sub-13 (Liga Paulista)
Campeonato da Grande São Paulo
Campeonato Estadual
Campeonato Sub-15 (Liga Paulista)
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual
77º Jogos Abertos do Interior
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual -  
Adulto 1ª Divisão

Festival de Basquete -  
Sub-12 - FPB
Campeonato Sub-13 (Liga Paulista)
Campeonato da Grande São Paulo
Campeonato Estadual
Campeonato Sub-15 (Liga Paulista)
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual -  
Adulto 1ª Divisão

Festival de Basquete -  
Sub-12 - FPB
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual

Festival de Basquete - 
 Sub-12 - FPB
Campeonato Sub-13  
(Liga Paulista)
Campeonato da Grande  
São Paulo
Campeonato Estadual
Campeonato Sub-15  
(Liga Paulista)
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual
Campeonato Estadual -  
Adulto 1ª Divisão

*Federação Paulista de Basketball



Mais uma vez, o trabalho planejado e sistemático 
na identificação, seleção e promoção de talentos 
nas categorias de base foi reconhecido pelo meio 
esportivo. Como resultado, o Programa Bradesco 
Esportes e Educação registrou muitas conquistas 
em 2013. Destaques do ano:

Convocações  
para torneios
A exemplo do que ocorreu em temporadas an-
teriores, profissionais das comissões técnicas e 
atletas das equipes de Vôlei e Basquete foram 
convocados para as seleções infantojuvenis, ju-
venil e adulta. Neste ano, 10 atletas do Basquete 
e 16 do Vôlei de diversas categorias, incluindo 
dois profissionais técnicos, integraram as sele-
ções brasileiras e estaduais para participar de 
competições nacionais e internacionais. No total, 
foram cinco torneios de Basquete e dez de Vôlei.  

NOVOS TALENTOS 
Neste exercício, cinco atletas que completaram 
o ciclo de formação do Programa Bradesco Es-
portes e Educação se transferiram para equipes 
adultas para jogar a Superliga 2013/2014, pro-
movida pela Confederação Brasileira de Vôlei. 
Além disso, quatro atletas que ainda integram o 
Programa foram cedidas temporariamente para 
que disputassem esse campeonato, a fim de ga-
nharem experiência.

TROFÉU EFICIÊNCIA 2013 

RECONHECIMENTO 
MERECIDO

Pelo terceiro ano consecutivo, o Programa Bradesco Esportes e 
Educação recebeu o “Troféu Eficiência”, concedido pela Federa-
ção Paulista de Volleyball (FPV) à entidade desportiva que obteve 
os melhores resultados na temporada.
Pelo regulamento da FPV, a conquista de três premiações segui-
das, como no caso do Bradesco Esportes e Educação, dá direito 
à posse permanente do troféu.
O Programa é detentor de 12 "Troféus Eficiência", conquistados nas 
temporadas 1999/2000/2001 - 2003/2004/2005 - 2006/2007/2008 
- 2011/2012/2013, e desses, 4 são de posse definitiva.



BASQUETE

PARTICIPAÇÕES  ESPECIAIS

SUB-12 Campeonato Sub-13 (Liga Paulista)
Vice-Campeã

SUB-13 Campeonato Grande São Paulo
3º lugar

SUB-14 Campeonato Sub-15 (Liga Paulista)
Vice-Campeã 
Campeonato Estadual
Vice-Campeã

SUB-15 Campeonato Estadual – Série Prata
Campeã

SUB-19 Campeonato Estadual – Adulto 1ª Divisão
3º lugar

Copa América – Pré-Mundial Sub-16   
Cancún, México (junho)
• 2 atletas – 3º lugar – Seleção Brasileira

Campeonato Brasileiro Sub-17   
1ª Divisão – Campo Grande, MS (junho)
• 1 atleta – 5º lugar – Seleção Mineira
• 1 atleta – 8º lugar – Seleção Sul-mato-grossense

Campeonato Brasileiro Sub-17 
2ª Divisão – Sinop, MT (junho)
• 1 atleta – 6º lugar – Seleção Paraense

11º Campeonato Mundial Sub-19  
Lituânia (julho)
• 2 atletas – 6º lugar – Seleção Brasileira

Campeonato Brasileiro Sub-15 
1ª Divisão – São José dos Pinhais, PR 
(dezembro)
• 1 atleta – Campeã – Seleção Paulista 
• 1 atleta – Vice-Campeã –  

Seleção Paranaense 
• 2 atletas – 6º lugar – Seleção Mineira



SUB-13 Torneio Início*
Campeã
Campeonato Preparação
Vice-Campeã
Campeonato Metropolitano
Vice-Campeã
Torneio Início Iniciante LRV**
Campeã
XXI Copa Regional Iniciante 
LRV**
Campeã

SUB-14 Torneio Início*
Vice-Campeã
Campeonato Preparação
Vice-Campeã
 Campeonato Metropolitano
Vice-Campeã
Torneio Início Pré-Mirim LRV**
Campeã
XXI Copa Regional Pré-Mirim 
LRV**
Campeã

SUB-15 Torneio Início*
Vice-Campeã
Campeonato Preparação
Campeã
Campeonato Metropolitano
Campeã
Campeonato Estadual
3º lugar

*Campeonato realizado pela Fede-
ração Paulista de Volleyball 
**Campeonato realizado pela Liga 
Regional de Voleibol de Campinas 

Campeonato Brasileiro de Seleções 
Juvenil – Curitiba, PR (março)
• 2 atletas – Vice-Campeãs – Seleção 

Mineira
• 2 atletas e 1 fisioterapeuta – 3º lugar – 

Seleção Paulista
Campeonato Brasileiro de Seleções  
Infantojuvenil – Chapecó, SC (abril)
• 4 atletas, 1 técnico e 1 fisioterapeuta – 

Campeões – Seleção Paulista
II Copa Pan-Americana Sub-18 – 
Guatemala (abril e maio)
• 3 atletas – Campeãs – Seleção 

Brasileira
XII Copa Pan-Americana Adulto – Lima 
– Peru (junho)
• 2 atletas – 4º lugar – Seleção Brasileira
Campeonato Mundial Juvenil – Brno, 
República Tcheca (junho)
• 2 atletas – 3º lugar – Seleção Brasileira
27ª Universíade de Verão – Kazan, 
Rússia (julho)
• 1 atleta – Vice-Campeã – Seleção 

Brasileira Universitária de Voleibol 
Feminino

Campeonato Mundial Sub-23 –  
Tijuana e Mexicali, México (outubro)
• 1 atleta – 7º lugar – Seleção Brasileira
Campeonato Mundial Infantojuvenil 
Feminino – Nakhon, Ratchasima,  
Tailândia (julho e agosto)
• 2 atletas – 3º lugar – Seleção Brasileira
Jogos Escolares da Juventude 2013 –  
Natal, RN (setembro)
• 4 atletas – 3º lugar
61º Jogos Universitários Brasileiros – 
JUBs 2013 – Goiânia, GO – (outubro e 
novembro) 
• 2 atletas – Campeãs

VÔLEI

PARTICIPAÇÕES  ESPECIAIS

SUB-17 Torneio Início*
Campeã
Campeonato Preparação
Vice-Campeã
Campeonato Metropolitano
Campeã

SUB-19 Torneio Início*
Campeã
Campeonato Estadual
Campeã
Copa Piratininga
Campeã

SUB-21 Torneio Início*
Campeã
Jogos Regionais  
Vice-Campeã
Liga Nacional
Campeã
Campeonato Estadual
Campeã
Campeonato Estadual adulto 
1ª Divisão
Vice-Campeã



Desempenho 
em torneios

Garra, determinação e comprometimento 
foram fatores decisivos para as equipes 
de Vôlei e Basquete em todas as catego-
rias de base. 

Por sua vez, o Vôlei disputou 26  
campeonatos oficiais, consagrando-se 
como campeão em 15. Também obteve 
nove vice-campeonatos e um terceiro lugar. 
Com esse resultado, fechou o ano com  

96% de rendimento. 

Nesta temporada, o Basquete representou o 
Programa Bradesco Esportes e Educação em 

11 campeonatos oficiais, tendo conquistado 
um título de campeão, três vice-campeonatos 

e dois terceiros lugares. Neste exercício, a 
modalidade contabilizou  

54% de rendimento. 
 



“O Programa Bradesco Esportes e 
Educação fez com que em 2013 eu 
conseguisse desenvolver minhas 
habilidades no Vôlei. Possibilitou 
crescimento como atleta e como pessoa, 
fortaleceu o meu ‘espírito de equipe’, me 
ensinou a lutar pelos meus objetivos, 
valorizando as relações pessoais (família 
e amigos) e profissionais (comissão 
técnica e companheiras de equipe)  
e respeitando as diferenças. Mostrou 
que a disciplina na escola e nos 
treinamentos/jogos é essencial para o 
meu amadurecimento profissional  
e pessoal, sempre com muita alegria, 
comprometimento e dedicação.”

Érica Motta Lima, líbero 
Vôlei Sub-19

“O Bradesco Esportes e Educação tem 
contribuído muito para meu aprendizado 
ao longo dos anos, e 2013 foi o ano em 
que mais pude aprender, tanto com os 
erros quanto com os acertos. Vencemos 
obstáculos e ganhamos cada vez mais 
experiência e consciência de aonde 
estávamos indo e de onde queríamos 
chegar. Além do esporte, o Programa nos 
mostra como nos portarmos como atletas 
e, principalmente, nos ensina a cada dia a 
nos tornarmos cidadãs e a sermos solidárias 
dentro da prática do esporte coletivo.”

Ana Beatriz Aparecida de Oliveira, lateral  
Basquete Sub-19 

“Para a minha vida profissional, o 
Programa teve muita importância, 
no sentido de ensinar como se deve 
trabalhar em equipe, a ‘tirar’ algo positivo 
de tudo, até mesmo das derrotas, 
me mostrando que sempre é preciso 
melhorar. Na vida pessoal, foi muito bom 
fazer novas amizades. Também foi um 
aprendizado lidar com as diferenças, 
saber que nem sempre agradamos ou 
somos agradados, mas que sempre 
temos que respeitar uns aos outros.”

Amanda Costa Cirqueira Novo,  
armadora – Basquete Sub-15

“O Bradesco contribuiu de diversas 
formas no ano de 2013 para o 
meu amadurecimento dentro e fora 
das quadras. Aprendi a ter mais 
responsabilidade com tudo, consegui 
alcançar as metas que me impus 
neste ano devido à orientação 
de todos os profissionais, que se 
dedicaram ao máximo para me 
ajudar. Tive muitas oportunidades e 
quis aproveitar cada uma da melhor 
forma possível, pois é difícil achar um 
Programa com tudo o que o Bradesco 
nos oferece, que vai desde uma 
alimentação saudável até uniforme e 
transporte. É um Programa completo!”

Maria Olímpia Guimarães Diniz Tomaz,  
pivô – Basquete Sub-17

“O Programa Bradesco Esportes e 
Educação contribui há seis anos para a 
minha vida. Porém, em 2013, o espírito 
de equipe, a união e, principalmente, 
a superação após uma lesão foram 
ainda mais importantes. Com todos os 
profissionais me apoiando, incentivando 
e dando o tempo necessário para que 
eu voltasse bem às quadras após dois 
meses afastada. Isso foi o que mais 
me marcou em 2013: superação e 
paciência.”

Ana Laura de Carvalho Costa,  
ponteira – Vôlei Sub-21 

“Estou no projeto desde 2009 e, 
graças ao trabalho e à dedicação 
dos profissionais, em 2013 tive 
a oportunidade de participar da 
Superliga de Vôlei pelo time do 
Minas Tênis Clube. Em seguida, fui 
convocada pela Seleção Brasileira, 
com a qual passei quatro meses em 
preparação para o Mundial Juvenil. 
Nesse período, tive a oportunidade de 
conhecer alguns países da Europa e o 
voleibol de lá. Conquistamos o terceiro 
lugar no Mundial!”

Sara Aparecida Dias da Silva,  
oposta – Vôlei Sub-21 



Total Aplicado
R$ 10.835

Valores Previstos

Recursos Incentivados
R$ 6.145

Recursos Próprios
R$ 4.690

Recursos Incentivados
R$ R$ 4.612

Recursos Próprios
R$ 4.679

Total Aplicado
R$ 9.291

Total Aplicado
R$ 10.631

Recursos Incentivados
R$ 5.481

Recursos Próprios
R$ 5.150
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Execução

DEMONSTRAÇÃO DO SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 - R$ mil

RECEITA BRUTA OPERACIONAL ................5.307 
Receitas de Doações  .....................................5.306 
Receitas Financeiras - Fundo Próprio ....................1 
RECEITA LÍQUIDA OPERACIONAL ..............5.307 
DESPESAS OPERACIONAIS ........................5.151 
Pessoal e Encargos Sociais ...............................989 
Serviços Prestados  .........................................2.590 
Transportes, Viagens e Estadias ........................157 
Manutenção de Atletas ......................................277 
Impostos, Taxas e Contribuições .........................34 
Cursos e Treinamentos .........................................16 
Jogos e Competições ..........................................12 
Materiais de Expediente .......................................24 
Aquisição e Manuteção de  Bens ........................89 
Contrapartida de Projetos ..................................186 
Marketing ..............................................................80 
Auditoria e Publicações de Balanço ....................60 
Seguro Pessoal ....................................................76 
Outras Despesas Operacionais  ........................561 

SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO ...........................  156

PASSIVO E PATRIMÔNIO SOCIAL  
CIRCULANTE ................................................ 1.727 
Salários e Encargos Sociais .............................. 136 
Impostos e Contribuições a Recolher ................. 12 
Outras Obrigações .............................................. 52 
Recursos de Entidade Pública Nacional  ....... 1.527 

NÃO CIRCULANTE ............................................ 16 
Provisão para Contingências Trabalhistas  ......... 16 

PATRIMÔNIO SOCIAL ...................................... 160 
Superávit Acumulado ........................................ 160 

TOTAL ............................................................ 1.903 

DIRETORIA
Diretora-Presidente
Denise Aguiar Alvarez
Diretores
José Luiz Rodrigues Bueno
João Sabino
João Arnaldo Guyoti

Paulo Roberto Grecco - Contador  
CRC 1SP150074/O-9

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO 
PATRIMÔNIO SOCIAL - R$ mil
 Superávit/Déficit 
 Acumulado
Saldo em 31.12.2011 ........................................  3 
Superávit do exercício .......................................  1 
Saldo em 31.12.2012........................................  4 
Superávit do exercício ...................................  156 
Saldo em 31.12.2013..................................... 160

ATIVO
CIRCULANTE ............................................. 1.765 
Caixa e Equivalentes de Caixa ................. 1.584 
Sem Restrição  ................................................. 57 
Com Restrição ............................................. 1.527 

Outros Créditos ............................................ 181 
Adiantamentos Diversos  ............................... 181 

NÃO CIRCULANTE ....................................... 138 
Realizável a Longo Prazo .............................. 16 
Depósitos Judiciais  ......................................... 16 

Imobilizado  ................................................... 122 
Imobilizado   ................................................... 273 
Depreciação Acumulada ............................  (151)

TOTAL ......................................................... 1.903

57%

48%
52%

50%

43%

50%

100%

2012

2013

2014

100%

100%

Os recursos para 
o desenvolvimento 
das atividades da 

ADC Bradesco são 
provenientes de: 

a) Recursos Próprios - 
oriundos de doações da 

Fundação Bradesco.

b) Recursos Incentivados - 
incentivos fiscais do  
IR de empresas da 

Organização Bradesco.

BALANÇO
RECURSOS FINANCEIROS 
APLICADOS - (Em R$ mil)

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 – R$ MIL






